
建安区许由街道办事处枪杆刘社区
位置：许昌市建安区文苑路中段
概况：枪杆刘社区隶属建安区许由街道办事处，辖5个

自然村8个村民小组，有居民3230人，其中党员236人。
社区党支部书记：陈艳锋 社区主任：刘志永
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■ 记者手记

枪杆刘社区党支部书记陈艳锋：
让全体居民都过上幸福、美满的生活是我们的目标。在今后

的工作中，枪杆刘社区本着以人民为中心的发展理念，以组织振
兴、产业振兴为根本，以服务群众、造福群众为目标，在上级党委的
领导下履职尽责，努力工作，实现各项工作走在全区前列。
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党支部书记说心声

枪杆刘社区地理位置示意图 制图/李炎
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打好乡村治理基础，提升乡村治理
水平，对实施乡村振兴战略意义重大。
在枪杆刘社区采访时，记者感觉耳目一
新。比如，该社区的“一亮明、三必须”
基层党建工作法、廉政文化教育、“三权
三化”制度、“联审联签”财务制度等，在
加强社区治理体系建设上成效显著。

一个“软弱涣散”的党组织在短时
间内焕然一新，实现了由量变到质变的
飞跃。该社区抓班子，强队伍，转风气，
促提升，通过自治、法治、德治的有效统
一，提高了群众的满意度，真正实现了
乡村的善治，具有借鉴意义。

治理模式具有借鉴意义

乡村治理的“枪杆刘样板”
□ 许昌报业全媒体记者黄延伟孔刚领

乡村治，天下安。乡村治理是实施
乡村振兴战略的基础和关键。7 月 5 日，
记者来到建安区许由街道办事处枪杆
刘社区采访，看到了一个个井然有序、
文明和谐的场景。

“以前出门人家问我是哪个村的，
我都不好意思说。那时候，俺村乱得出
了名。现在不同了，干部讲正气，党员
守规矩，群众守法纪，乱七八糟的事情
没有了。”该社区 65 岁的老党员臧纪河
感慨道。

“如今，枪杆刘社区和谐稳定，干群
关系融洽，党风、政风、民风风清气正，
还被评为 2018 年度许昌市民主法治示
范社区。”许由街道办事处党工委书记
杨振华告诉记者，“6 月 21 日，市委书记
胡五岳到枪杆刘社区调研时，对这个党
组织曾经‘软弱涣散’的社区短时间内
一跃成为先进社区给予高度评价，希望
我们总结经验，做好示范。”

枪杆刘社区位于原许昌县政府所
在地，由于地理位置特殊，社区管理工
作是个难题。2018 年 4 月，社区“两委”
主要负责人因违法、违纪同时被拘，“两
委”缺职，工作陷入瘫痪，非法上访事件
不断。因此，该社区被戴上党组织“软
弱涣散”的帽子。

对此，建安区委、许由街道办事处党
工委高度重视，多次召开专题会议，为党
组织“软弱涣散”的枪杆刘社区整顿、提
升 把 脉 问 诊 ，为 其 制 定 了“ 五 个 一 ”目
标。即配强一个班子、建强一支队伍、建
好一套制度、找准一条路子、办理一批实
事。许由街道办事处党工委派出工作队
入驻，全程“钉钉子”，做到问题不解决不
收兵，帽子不摘不收兵。组织上派人走
访座谈，确定社区党支部原委员为党支
部临时书记，经过 3 个月的考验，才进行
正式选举。在群众期待的眼神里，陈艳
锋接任该社区党支部书记。

“群众满不满意，关键在干部。面
对这场大考，我们坚持党建引领，通过
抓干部队伍建设，提升居民获得感，短
时间内扭转了以往的落后被动局面。”
陈艳锋说。

为了用身边事教育身边人，该社区
精 心 打 造 了 全 市 第 一 家 警 示 教 育 基
地。记者看到，近 200 平方米的警示教
育基地布展了本地近年来查处的基层
贪腐案例，图文并茂，发人深省。

“社区党支部经常在这里开展‘主
题党日’‘以案说法’等活动，让大家接
受廉政警示教育，自觉构筑拒腐防变的
思想防线。”分包该社区的许由街道办
事处副主任王建锋告诉记者，“枪杆刘
社区警示教育基地已成为建安区廉政
文 化 示 范 点 、村 级 教 育 基 地 ，许 昌 、漯
河、濮阳、平顶山等地的农村基层干部
到这里参观后，认为受益匪浅。”

该社区党支部依托“两学一做”“三
会一课”“以案促改”等制度，发挥自我
净化、自我提高的主动性，真正把党的
思想政治建设抓在日常、严在经常。同
时，该社区党支部要求党员“一亮明、三
必须”。“一亮明”即进入社区的党员，必
须佩戴党徽，亮明党员身份；“三必须”

即党员必须参加组织生活，必须服从组
织管理，必须执行组织决定。

“群众的眼睛是雪亮的。干部说得
好，不如做得好，我们必须用实际行动
赢得民心。”陈艳锋说，该社区党支部组
织党员干部开展“清洁家园”活动，党员
干部踊跃参加义务劳动，打扫卫生，清
运垃圾，绿化道路，使该社区杨树园自
然村等焕然一新。

为了密切党群干群关系，枪杆刘社
区首创无个人办公室制度。所有干部
不配备个人办公室，统一到便民服务大
厅办公，面对面和群众交流，了解村情
民意，打通服务群众最后一米。

社区办公楼门岗要有人昼夜值班，
十几名党员积极报名，3 名党小组组长
以每月 400 元的最低补贴标准“中标”。
他们还主动打扫大院卫生。

在城镇化进程中，枪杆刘社区的农
田渐少，社区“两委”积极调整思路，在
服务业上下功夫，社区在宾馆、餐饮、房
屋租赁、休闲娱乐等方面做文章，集体
年收入达 700万元。

集体的钱怎么花是焦点，也是考量
干部的试金石。该社区现在实行“联审
联签”制，平时支出和年终分红一律由
社区干部、监委、组长、党小组组长等 20
多人审批，并接受众人监督，透明公开，
打消了群众的疑虑。

如今，枪杆刘社区推行“三权三化”
制度，即“厘权清单化、用权程序化、监
权科学化”。该社区大事小情严格按照

“四议两公开”的要求，力求民主决策、
科学运行。为了完善“三权三化”制度，
该社区建立了“全体党员审议群”“村民
代表决议群”“一户一代表公示群”，凡
是事关居民切身利益的事情一律在微
信群中公示，主动接受群众的监督和评
议。“三权三化”制度得到了群众的支持
和信任。

“光让群众信任不行，我们党员干
部应该心里装着群众，千方百计为他们
谋 福 利 。 这 才 是 我 们 共 产 党 员 的 初
心。”陈艳锋在“两委”班子会上说。社
区居民可以随时在微信群中留言，提出
需要解决的生活难题。社区干部即时
回应群众关切，形成了“即时反应、线上
线下联动、制度保障、工作监督”的工作
机制。

“人心都是肉长的，看到社区干部
一心一意为群众着想，没日没夜为大伙
儿 忙 ，气 顺 了 ，心 里 的 疙 瘩 也 解 开 了 。
你说，还有啥大不了的事要去上访呢？”
采访中，该社区 70 多岁的陈大爷发自肺
腑地说。

陈大爷朴实的话语道出了社区治
理的奥秘。社区干部只要真心实意为
群众谋福利，真抓实干，齐抓共管，群众
工作中的难题就会迎刃而解。

短 短 一 年 时 间 ，该 社 区 历 史 遗 留
的 几 块 土 地 拆 迁 问 题 顺 利 解 决 了 ，发
展 集 体 经 济 项 目 落 实 了 ，上 访 现 象 不
见了……枪杆刘社区面貌焕然一新，去
年年底一举摘掉党组织“软弱涣散”的
帽 子 ，并 荣 获 许 昌 市 民 主 法 治 示 范 社
区、河南省先进民兵连部等称号。

农村基层干部在枪杆刘社区警示教育基地参观、学习。
许昌报业全媒体记者 孔刚领摄
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