
长葛市老城镇北街社区
位置：距长葛市8公里，位于老城镇中心。
概况：辖6个村民小组，共有281 户1305 人，其中党员

67人；有28家企业，每10户人家就有一家数得着的企业；现
有建档立卡贫困户2户4人。

党支部书记：卢建军 居委会主任：贾福营
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北街社区党支部书记卢建军：
在这儿生活了50多年，我经历了尾毛行业的由兴到衰。下一

步，我们将依托双洎河湿地公园谋划发展旅游业，建小吃一条街。可
以预见，不久的将来，北街社区定会呈现全新的面貌，成为老城镇又
一“明星社区”。

党支部书记说心声
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创办集体企业，曾靠羊尾毛享誉国内外
□ 许昌报业全媒体记者陈晨张汉杰

一个企业想要在瞬息万变的商海
中立于不败之地，必定离不开开拓创
新。在乡村振兴的主战场，各个乡村和
社区想要环境日益改善，集体经济红红
火火，人们的生活水平蒸蒸日上，同样
离不开开拓创新。

过去的北街村贫穷落后，村里的小
伙子娶媳妇都难。在“能人”的指引下，
通过开拓创新，该村仅靠一把羊尾毛便
享誉国内外，成为盛极一时的“中国细
尾毛基地”。如果北街人安于现状、不

思进取，曾经辉煌的北街村必定慢慢淡
出人们的视野。骨子里有着敢想敢干
基因的北街人并没有这样，而是转变思
路、开拓创新、审时度势，及时调整方
向。

如今，北街社区环境焕然一新，数得
着的企业有28家，主要从事废旧钢材回
收加工、三轮车配件加工、食品加工、尾毛
加工等。该社区281户人家，平均每10户
就有一家数得着的企业。崭新的北街社
区将成为老城镇又一“明星社区”。

乡村振兴离不开开拓创新
■ 记者手记

北街社区地理位置示意图 制图/李炎
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“卢书记，怎么一走进咱们社区，就
闻到一股羊膻味儿呢？社区里有大型
养羊场吗？”11 月 15 日，记者来到长葛市
老城镇北街社区的主街，立刻闻到一股
比较特殊的气味——羊膻味儿。

“我们社区没有养羊的，但有好几
家家庭式羊尾毛手工作坊，所以有一股
羊膻味儿。现在，这种味道淡了不少。
如果早几年，还没进社区就能闻到一股
羊膻味儿。”长葛市老城镇北街社区党
支部书记卢建军立马说，北街社区曾是
赫赫有名的“尾毛之乡”，被誉为“中国
细尾毛基地”。20 世纪 80 年代，北街社
区还叫北街村。当其他村仍在贫困里
打滚儿时，北街村已经有了自己的集体
企业——北街尾毛厂。北街尾毛厂最
辉煌时有 200 多个工人。外村人都到北
街村打工，村里做尾毛加工的个体户有
几十家。

卢建军告诉记者，据社区里的老人
讲，20 世纪 60 年代，北街村家家户户靠
天吃饭，一些穷小伙儿娶不到媳妇。为
了 改 变 村 里 贫 困 落 后 的 面 貌 ，当 时 的

“老支书”徐洪勋便和村里的其他干部
商 量 ：“ 不 能 光 种 地 ，要 出 去 找 点 儿 项
目，回来带领村民一起致富。”

北街社区党支部副书记路淑艳的
公公贾木林当时在村里当干部，他的好
朋友张会武曾在省外贸局工作。“我的
公公觉得张会武见识广，请他出主意，
是 他 向 我 的 公 公 介 绍 了 尾 毛 加 工 工
艺。”路淑艳说，经过张会武牵线搭桥，
北街人到漯河学习尾毛加工技术。

卢建军说，1980 年，北街村与当时
的长葛外贸局联营，创办了北街村集体
企业——北街尾毛厂。其是当时长葛
为数不多的村集体企业。刚开始，该厂
处于摸索阶段，没有太多收益；3 年后，
有了很大起色。

北街社区居民武松玲介绍，当年，
该厂的羊尾毛生产量最高达 5 吨。生意
好 的 时 候 ，订 单 接 到 手 软 ，工 人 连 轴
转 。“ 国 内 不 少 地 方 争 着 向 我 们 订 货 。
我们生产的‘精品羊毫’主要出口到美
国、英国、日本、柬埔寨等地，在国外深
加工后，再制成高档化妆刷。一小把羊
尾毛就能做成一套化妆刷，价格翻了几
倍；制成毛笔后，利润更高。”武松玲说，
北街村的名气越来越大，被誉为“中国

细尾毛基地”。受技术和设备的限制，
北 街 尾 毛 厂 只 能 从 事 最 简 单 的 粗 加
工。即便这样，也足以让当时的北街村

“称雄一方”。
“后来，村里懂得尾毛加工技术的

人纷纷自立门户，搞起了家庭作坊，村
里的‘万元户’越来越多。”武松玲说，由
于 资 金 和 技 术 等 问 题 ，北 街 尾 毛 厂 于
2004 年倒闭。

如今，北街社区还保留着 6 家从事
尾毛加工的企业，57 岁的卢文广就是其
中一家的老板。当天一走进他家的小
院，记者就看到屋檐下正在晾晒的一片
片羊尾毛。两层小楼内，十几名妇女坐
在案台旁，将手中的羊尾毛捆扎、梳理。

“尾毛加工主要选择有弹性、韧性
好、吸水性强的羊尾毛，看似简单，但要
求严格，须经过剪、洗、涮、晒等 20 多道
工序。”卢文广说，由于生产工艺精细复
杂，控制尾毛的颜色等级和质量等级要
靠传统手工挑选来完成，因此很多人不
愿意干了，转行另谋出路。

其实，众多的企业在市场经济中如
大浪淘沙，优胜劣汰，适者生存。北街
人懂得审时度势，及时调整方向。记者
在当天的采访中发现，在尾毛行业不再
景气的当下，北街人并没有止步不前，
而是另辟蹊径，谋求新的发展。

“如今，北街社区数得着的企业有
28 家，主要从事废旧钢材回收加工、三
轮 车 配 件 加 工 、食 品 加 工 、尾 毛 加 工
等 。 全 社 区 281 户 人 家 ，平 均 每 10 户
就有一家数得着的企业。”卢建军告诉
记 者 ，如 今 ，北 街 社 区 的 经 济 依 然 领
先。

在搞活集体经济，重现曾经的辉煌
方 面 ，北 街 社 区 已 经 有 了 计 划 。“ 社 区

‘两委’多方协调，争取到投资 100 万元
的扶贫车间工程。该工程位于原北街
小学，占地 700 多平方米，投用后可直接
为北街社区增加集体收入。”卢建军说，
近年来，北街社区的美丽乡村建设成效
显著，家家户户门前私搭乱建的违章建
筑，以及小菜园，被一个个美丽整洁的
小花园取代。

卢建军说，下一步，他们将围绕双
洎河湿地公园谋划新发展。相信在不
久的将来，北街社区一定会村美民富，
老百姓的日子会越过越有盼头儿。

北街社区靓丽的大门 许昌报业全媒体记者 陈晨摄

尾毛加工精细复杂，要经过剪、洗、涮、晒等工序。 许昌报业全媒体记者陈晨摄


