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核心提示

践行嘱托争出彩

凹郭村的精准脱贫路

襄城县范湖乡凹郭村是
我市省定 53 个贫困村之一。
在脱贫致富的道路上，凹郭村
始终把握精准原则，坚持因地
制宜 、因人施策，通过建设
5000 吨标准化粮库和招商引
资壮大集体经济；开展美丽乡
村建设活动，改善群众居住环
境；奖励考上大学的学生，推
动乡风文明向好向善发展……
昔日的“空心村”，已经实现华
丽转身，成为远近闻名的环境
提升和脱贫致富示范明星村。

□ 记者王志鹏李嘉

“联，恁家这两棵柿子树挂果可不
少啊！”9 月 17 日，襄城县范湖乡凹郭村
党支部书记常同善看着村民刘联家门
口柿子树上的累累硕果高兴地说。

“ 那 可 不 ！ 你 看 这 石 榴 长 得 也 不
赖。”刘联说，“过几天熟了，让亲戚、朋
友尝尝。”交谈中，刘联脸上洋溢着灿烂
的笑容，话语中充满对幸福生活的赞美
和褒奖。

让人难以想象的是，5 年前的凹郭
村和现在有着天壤之别。

2015 年，中烟总公司郑州烟草研究
院的司福智作为省派驻村第一书记来
到凹郭村。当时的凹郭村到处是荒坑、
荒沟，生活垃圾随处可见；大量路面未
硬化，村民晴天出门一身土，雨天出门
两脚泥……

“那个时候，凹郭村的基础设施很
差。”司福智回忆道，“当务之急就是尽

快对全村的基础设施进行改造。”
找准目标、明确任务，就抓紧时间

加油干。2016 年，利用整村推进道路硬
化项目资金 50 万元和郑州烟草研究院
捐助的 100 万元，凹郭村对道路进行了
全面硬化。

在进行道路绿化规划时，该村“两
委”成员和司福智经过认真研究，决定
搞果树进村。2016 年，7000 棵果树被栽
种到凹郭村的主干道旁和村民的房前
屋后。2017 年，乘着襄城县推广果树进
村的春风，凹郭村再次栽种果树 7000 多
棵 。 现 在 ，凹 郭 村 栽 种 的 各 种 果 树 达
14750 棵。

果树进村，村民受益。经过 4 年的
培育，凹郭村的果树基本上都已进入挂
果期。村民房前屋后果树的收益归自
己，吃不完、送不完，还可以到集市上售
卖，为家庭增加一笔收入。

“我们村是典型的传统种植业村。”
常同善介绍，范湖乡是全市粮食主产区
之 一 ，有 襄 城 县 东 大 仓 之 称 。 长 期 以
来，凹郭村以种植小麦、大豆等传统农
作物为主，既没有发展集体经济的经验
和基础，又缺乏相应的观念和意识。

2016 年，在司福智的争取下，凹郭
村获得郑州烟草研究院帮扶资金 50 万
元，购置了大型农机具 4 套。通过竞标，
凹郭村将 4 套大型农机具承包给 4 户村
民，每年收取每个承包人 2万元租金。

凹郭村发展集体经济为何要从大
型农机具入手？司福智说，购买大型农
机具可谓一举三得：一是可有效解决禁
烧难题，取得环境效益；二是可提高机
械化程度，提高农业生产效率；三是可
增加集体经济收入。引进大型农机具，

使凹郭村当年就实现秸秆“零焚烧”。
2017 年，凹郭村再次从自身条件入

手，抓住机遇、精准发力，争取到省集体
经济试点粮仓建设项目，建起了一座容
量达 5000 吨的标准化粮库。

“我们建粮库是有的放矢。”常同善
说，作为襄城县的东大仓，凹郭村及周
边村庄的粮食产量比较高。标准化粮
库建成后，可以让种粮户免去运输和储
存粮食带来的风险和损失，实现“随时
收割、随时售卖”。

标准化粮库建成后，被凹郭村整体
出租。承包人自负盈亏，每年向凹郭村
交 10.5 万元租金。目前，标准化粮库运
营 情 况 良 好 ，每 年 粮 食 吞 吐 量 达 4 万
吨。

出租大型农机具和标准化粮库，使
凹郭村每年的集体经济收入达到 18.5
万元。尝到甜头的凹郭村，开始集中力
量、想方设法壮大集体经济。

走进黄蜀葵加工厂，沁人心脾的花
香扑鼻而来，地上晾晒的一大片黄澄澄
的黄蜀葵格外引人注目。

“凹郭村紧临国道，交通便利，再
加上土地比较多，非常适合建厂。”黄
蜀葵加工厂负责人陈瑞峰说，他一直
在 做 黄 蜀 葵 的 种 植 和 加 工 生 意 。 之
前，由于没有固定场地，他的生意受到
限制。

2019 年，在与常同善的沟通中，他
得知凹郭村有一个废旧厂院。现场考
察后，他决定租下这个厂院，建黄蜀葵
加工厂。

常同善说，引进黄蜀葵加工厂，使
该村的废旧厂院得到利用，每年增加 2

万元集体经济收入；同时，解决了部分
贫困户就业增收的问题。

更重要的是，黄蜀葵加工厂可以
带动村民种植经济作物，改变凹郭村
传统的种植结构，增加群众种地的收
入。

2020 年，凹郭村在发展和壮大集
体经济上持续发力，通过招商引资，吸
引一家鞋厂入驻。2020 年 9 月 1 日，鞋
厂 开 始 试 运 行 ，第 一 批 招 收 工 人 30
名。鞋厂全部建成投产后，将招收工
人 300名。

“我们村是一个‘空心村’，年轻人
都出去打工了。”常同善介绍，他们希
望通过发展和壮大集体经济，为全村
脱贫致富提供有力的产业支撑；同时，
吸引年轻人返乡就业，让村民在家门
口就能挣到钱，过上好日子。

经过 4 年的奋斗，凹郭村每年的集
体经济收入从几千元增加到 23 万元。
凹郭村有了收入，就可以给村民办一
些实事、好事。

在贫困户产业分红方面，凹郭村
摒弃平均分配的方法，根据对扶贫政
策的掌握程度、脱贫内生动力是否充
分等条件，公开对全村贫困户和脱贫
享受政策户进行打分，按照分数分为
三类，一类分红 2100 元，二类分红 1800
元，三类分红 1500 元，解决贫困户“等、
靠、要”的问题。

此外，从 2019 年起，凹郭村对村里
每 年 考 上 大 学 的 学 生 进 行 一 次 性 奖
励，根据录取批次，分别奖励 3000 元、
2000 元和 1000 元。

“目前，我们还在给村里的老人筹

划医疗保险的事。”常同善说，经过调
查，凹郭村有不少 70 岁以上的老人没
有参加医疗保险。下一步，他们将从
集体经济收入中拿出一部分钱，帮助
这 些 老 人 参 加 城 镇 居 民 基 本 医 疗 保
险，为他们就医提供保障。

为进一步增强全体村民的幸福感
和获得感，凹郭村正在积极进行美丽
乡村建设。现在，凹郭村的贫困户已
经全部脱贫。在脱贫的过程中，凹郭
村的村容村貌、居住环境、集体经济收
入都发生了翻天覆地的变化。

“脱贫攻坚不仅让我们村摘掉了
‘穷帽子’、拔除了‘穷根子’，还为全村
致富、振兴打下了坚实的基础。”常同
善说，“接下来，我们一定坚持跟着党
的指示走，朝着小康奔。”

花果飘香，贫困村旧貌换新颜

精准施策，大力发展集体经济

招商引资，全力壮大集体经济

激发动力，努力增强村民幸福感

刘联查看自己家门口柿子树的挂果情况。记者 李嘉摄


