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核心提示

牵住产业“牛鼻子”，扬鞭奋蹄奔振兴

鄢陵县张桥镇裴庄村借
脱贫攻坚政策的东风，牵住
产业扶贫的“牛鼻子”，在资
源匮乏的情况下，科学规划、
合理布局、精准发力，仅用3
年时间就打造出“鱼虾养
殖+垂钓”“金丝皇菊种植+
烘烤”“民俗体验+旅游”“冬
枣、软籽石榴+采摘”“土地
流转+种植”等五大产业发
展模式。今年，该村集体经
济收入预计将超过 100 万
元。昔日的贫困村，如今在
乡村振兴的大道上扬鞭奋
蹄，阔步前行。

□ 记者王志鹏
通讯员张改革文/图

“你看，前边就是俺村的鱼塘。”12
月 11 日，许昌市工商学校驻裴庄村第一
书记马波指着前方向记者介绍。

顺着马波手指的方向，记者看到一
个面积颇大的鱼塘。鱼塘被分割成大
小相同的 3 个鱼池。从水面的涟漪推
断，不少鱼在水面下游动。

“这个鱼塘可是俺村发展集体经济
的起点。”裴庄村党支部书记裴得功说。

2016 年之前，裴庄村是远近闻名的
贫困村，没有村集体经济收入。脱贫攻
坚政策和产业扶贫政策实施后，村“两
委”看到了发展的机遇。

“裴庄村是个典型的平原村庄。”裴
得 功 说 ，村 里 除 了 土 地 外 没 有 其 他 资
源。最初规划产业发展方向时，他们遇
到了许多困难和瓶颈。

2017 年 ，裴 得 功 和 村 民 交 流 时 得
知，村里有几个钓友为了钓鱼整天跑到
外地，最远的跑到南阳丹江口水库。当
时 ，他 想 把 面 积 最 大 的 荒 坑 改 造 成 鱼
塘，吸引附近的钓友到裴庄村钓鱼。

村“两委”成员集体商议后，村里一
个占地 20 多亩的荒坑被改造成鱼塘。

这个鱼塘的收益远远超出了众人的想
象。

裴庄村的鱼塘被分隔成 3 个鱼池，
共有 99 个钓位。裴庄村根据鱼的数量
和质量，将钓鱼分为主场和副场，主场
每个钓位 200 元 8 小时，副场每个钓位
100元 8小时。

刚开始，由于没有名气，到裴庄村
钓鱼的钓友并不多。不过，在村里几名
钓 友 的 带 动 下 ，鱼 塘 的 知 名 度 越 来 越
大。

“没几个月，知名度大了。99 个钓
位不够用。”裴得功说，“你算算，鱼塘一
天的收入将近两万块钱！”

不仅如此，很多钓友和家人、朋友
一同来钓鱼，在裴庄村一待就是一天。
很多村民看到了商机，在鱼塘边卖烟酒
一天挣七八百元，卖烩菜一天收入六七
千元。此外，村里还雇了两名村民和一
名贫困户在鱼塘工作，每人每月有 1500
元工资。

从鱼塘中，裴庄村和村民都尝到了
甜头，村“两委”坚定了大力发展产业的
决心。

裴庄村的金丝皇菊加工车间里，村
民在操作台上将烘烤好的金丝皇菊装
进塑料包装袋。

“鱼塘只是开头，俺村真正的宝贝
是金丝皇菊。”裴得功说，“俺村的金丝
皇菊产业可以说是一年一大步，三年大
飞跃。”

2018 年 ，裴 庄 村 实 行“ 三 块 地 ”整
治，整治荒园、荒坑 63 亩，全部流转到村
集体统一管理。为了充分利用这些土
地，裴得功只身一人到安徽、湖南、江西
等地进行考察，最终选择了金丝皇菊种
植。

和 10 多家公司洽谈后，他们最终选

择和金丝皇菊发源地江西婺源的一家
公 司 签 订 供 苗 、管 理 、烘 烤 、销 售 等 协
议。为了照顾好这些“宝贝”，村“两委”
成员轮流值班，每天都在地里看着金丝
皇菊，在车间里手把手地教村民使用烘
烤设备。

一分耕耘，一分收获。在村“两委”
和村民的共同努力下，15 亩金丝皇菊获
得了丰收，当年的产值就达到 26万元。

2019 年，将金丝皇菊种植面积扩大
到 30 亩的同时，裴庄村的烘烤设备从 1
台增加到 5台，产值达到 70万元。

今年，裴庄村的金丝皇菊种植面积接
近80亩，保守估计产值能达到100万元。

“根洋，又在这儿打扫屋子呢？”在
马波的带领下，记者一行走进裴庄村的
一个民宿小院。脱贫户裴根洋正在屋
里用抹布认真地擦拭着桌椅。

“现在是淡季，没多少人来，但是卫
生得保持好。”裴根洋笑着说，“这可是
咱村的招牌，我不擦亮点儿会中！”认真
将屋里打扫干净之后，裴根洋来到院子
里扫地。

“我比较看好旅游业，这是个一次
投入、长期受益的产业。”裴得功说。实
施“三变改革”时，村“两委”将村里 6 个
闲置的小院打造成特色鲜明、设施齐全
的民宿小院。

“为啥打造民宿？那是因为我们村
除了金丝皇菊之外，还有冬枣和软籽石
榴采摘园。”裴得功说，每年冬枣和软籽
石榴成熟时，不少游客前来采摘。裴庄

村要把游客吸引来，还要把游客留下
来。裴庄村的民宿开业后，生意异常火
爆，想要住必须提前预订。同时，民宿
开业后解决了一部分村民的就业问题，
裴根洋就是其中之一。

“下一步，我们村准备把产业做成
精品。”裴得功说，发展产业都会遇到瓶
颈，只有按照“你无我有，你有我精”的
思路，才能始终保持领先地位。目前，
裴庄村的金丝皇菊和冬枣已经登上国
家扶贫网的电商平台。此外，裴庄村的
电商平台正在筹划中。

“12 月 3 日，我们村给参股的村民
分红，每人 50 元。钱不是很多，但是大
家都可高兴。这让村‘两委’坚定了大
力发展产业的决心。同时，我们有足够
的信心把裴庄村发展得越来越好。”裴
得功说。

产业扶贫是脱贫攻坚的基础和支
柱，是实现乡村振兴的关键所在和重
要抓手。裴庄村自 2017 年起，着眼特
色产业发展，着力就业增收，仅3年时
间，就从一个集体经济“一穷二白”、贫
困人口较多的贫困村，成为集体经济
收入将超过100万元的富裕村。

产业振兴让村集体为村民办事更
有底气；让村民在家门口端上了新“饭
碗”；让村里的人干事创业的劲头更

足，脸上的笑容更加灿烂。
事实上，作为一个典型的平原村

庄，裴庄村存在资源缺乏等不足。但
是，在脱贫攻坚政策的扶持下，村“两
委”解放思想、打开思路，因地制宜、精
准定位、科学规划，拔“穷根”，剔“穷
骨”，实现由“输血”到“造血”的转变，
为乡村振兴打下坚实的基础，托起村
民富裕幸福的小康梦。

践行嘱托争出彩

荒坑变鱼塘，初尝产业发展甜头

发展特色种植业，向土地要效益

着眼未来发展，打造乡村旅游产业

■记者手记

产业振兴托起幸福小康梦

村集体逐渐富裕，裴庄村利用“三
变改革”的机会，成立经济合作社、土地
股份合作社、旅游股份合作社、劳务股
份合作社、置业股份合作社等 5 个合作
社，将土地、劳动力等资源盘活，参与到
村集体经济中，从集体经济收益中获
利。

目前，该村村民参股率达到 97%，
28名贫困村民在合作社务工。

在本村集体经济迅速壮大的同时，
裴庄村积极带动附近的赵庄村等 3 个
贫困村发展金丝皇菊种植，主动提供烘
烤设备，形成了“一村富向村村富的转
变”。

裴庄村的金丝皇菊加工车间内，村民正在工作。


