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ZHUAN BAN

战略为魂，
改革发展始终是第一要务

“农商银行走得稳、行得远，一定要有发展战略，只
有通过战略的规划和引导，才能在经营中提前预判、及
时转向，从而提高效益，不断发展。”该行董事长郑先虔
说。

面对利率市场化和互联网金融的发展，许都农商银
行率先提出“深耕本地市场、坚守支农支小、支持实体经
济本源”的战略方向，按照“社区银行”和普惠金融的转
型策略，提前布局大零售业务，围绕“三农”和中小微企
业，实行零售业务下沉的新机制。同时，该行上线了风
控、信贷、利率定价、电子办公、人力资源等系统，提高了
管理效率。今年以来，该行的不良贷款清收工作也逐步
进入高潮，激励问责双拳出击，深挖不良资产“金矿”。

截至 11 月底，许都农商银行各项存款余额 104.44
亿元，较成立初期增长 113%；各项贷款余额 66.98 亿
元，其中涉农贷款余额 63.28 亿元，较成立初期增长
78.94% ； 资 产 规 模 120 亿 元 ， 较 成 立 初 期 增 长
108.74%。五年来，许都农商银行纳税累计超 5 亿元，
支持社会公益、捐赠助学、帮扶贫困村累计 700 余万
元……潮起当击楫中流，风来要扬帆远航，踏上转型发
展新征程，这艘许昌金融市场的巨轮，始终紧握前进的
方向盘，逆风平稳前行。

党委统筹，
聚焦法人治理体系中核心地位

许都农商银行始终把党的领导核心和政治核心作
为完善公司治理架构的首要任务，确保经营决策权牢牢
把握在忠实执行党的路线、方针政策的董事会和经营
层。该行围绕“三重一大”决策机制，搭建了权责利明
晰、符合现代银行治理要求的“三会一层”组织架构，在
管理上提档升级；围绕新时代党的基层组织建设的新要
求，在全市农信系统内率先成立习近平新时代中国特色
社会主义思想学习中心，并将学习中心打造成为“接地
气的理论学习平台”“凝人气的活动交流平台”“扬正气

的风采展示平台”；开展“三亮、三比、三评”等主题实践
活动，引导全行党员强化党员意识，激发为客户服务的
积极性，树立优质服务品牌。

围绕转型发展的干部、人才需求，许都农商银行严
格按照“高水平、高起点、年轻化”的用人机制，一些优秀
青年员工纷纷走上领导岗位。目前，该行中层管理团队
本科及以上人员占比达 80%，具备各类职业资格和专业
技术职务人员占比 44%。该行创新进取、互利共赢，焕
发出了蓬勃的生机。

乡村振兴，
发挥支农主力军作用

作为根植建安区的本土银行，许都农商银行责无旁
贷地承担起支持农业发展、农村建设、农民致富的责任。

助推农业改革，助力农业强。许都农商银行以服务
农业供给侧结构性改革为主线，突出产品供给，目前已
形成了农户个人小额贷款、涉农商户贷款、新型农业经
营主体贷款、区域涉农中小微企业贷款和农业龙头企业
贷款等 5 条产品线，并结合各类农业主体实际，实施相
应的利率优惠，累计为 800 多家涉农企业降低了融资成
本。截至 11 月底，该行涉农贷款余额 63.28 亿元，占各
项贷款余额的 94.47%。

专注支农主业，助力农民富。许都农商银行充分考
虑所在区域各乡镇农业产业分布情况，配套专项信贷资
金和贷款规模，支持传统农业转型升级。截至 11 月底，
该行共支持河南峰辉盛世农业科技有限公司等新兴农
业主体资金达 5100 万元。依托客户信息管理系统和金
融扶贫农户信息采集系统，该行收集了 5000 余家农户
的贷款意愿，实行预授信制度；实施独立审批人制度，提
高授信审批效率，解决农户和企业因资金回流周期延长
等原因导致资金紧张问题。

践行发展宗旨，助力农村美。许都农商银行大力推
进“最后一公里”服务圈建设，致力为农村居民提供更加
完善、配套、便利的金融服务。目前，该行共布设物理网
点 43 个、农民金融自助服务点 180 个、POS 机 537 台、二
维码收单支付商户 935 家，电子银行替代率达 88.45%。
同时，该行向帮扶的艾庄乡码头魏村、陈曹乡小陆庄等
贫困村捐款 120 万元，用于改善村容村貌，助力美丽乡

村建设。

情系民生，
绘就普惠金融新画卷

发展普惠金融是我国金融改革的一项重要任务，许
都农商银行不断探索扶贫模式，激活扶贫“造血”细胞。
截至 2018 年 11 月底，该行共发放各类扶贫贷款 399 笔
22007.2万元，累计带动贫困户 3957 家 9321 人。

以产业扶贫为重点，立足实际，明确市场定位，确立
“集中区域、选准项目、产业支撑、信贷投入、联动脱贫”
的工作思路，积极探索出“贫困户+小额精准贷款”“公
司+贫困户”“特色农户+贫困户”等信贷扶贫模式。许
都农商银行重点支持扶贫作用明显的绿色生态种养业、
休闲农业、农村电商等特色产业发展，有效满足特色产
业农业基地、农业产业园区、农业合作社的金融需求，通
过产业带动实现贫困人员发家致富。截至目前，该行采
取“企业+贫困户”的形式，共发放产业扶贫贷款 11 笔
19350 万元，累计带动贫困户 3557 家 7991 人。

该行通过普惠金融和扶贫信息的有机结合，积极推
进普惠金融示范村和信用村建设，使普惠金融和信用建
设“联姻”于金融扶贫，建立起普惠金融支农、惠农机
制。目前，该行已将五女店镇商业街、将官池镇王店等
18 个助农服务点升级成为普惠金融服务站，预计 2018
年年底完成其他 100 个普惠金融服务站的升级改造工
作，对周边村镇形成辐射带动效应，为探索开展信用村、
信用乡镇整体授信业务充分发挥信用扶贫优势作出了
贡献。

深耕小微，
助力区域经济发展

“今年以来，实体经济发展遇到瓶颈，为切实解决企
业困难，许都农商银行不断扩大小微企业贷款抵质押担
保范围，有效解决企业贷款难、担保难问题；对生产经营
正常、临时存在资金困难的企业，做到不抽贷、不压贷，
及时办理续贷业务，切实降低企业融资成本，助推企业
稳步发展；不断完善利率定价机制，对小额贷款进行利
率优惠；提高贷款审批效率，简化贷款程序，为企业开辟
绿色通道。”许都农商银行董事长郑先虔表示。

该行充分考虑所在区域各乡镇农业产业分布情况，
大力扶持区域特色产业村的发展，加大对新型农业经营
主体的扶持力度，今年累计对灵井镇霍庄社火道具加工
产业村、蒋李集镇鸿雁李家纺产业特色村、寇庄童装加
工特色产业村新增投放个人贷款 30 余笔 900 多万元，大
力支持乡镇农业、种养业、家纺业、童装加工业做大做
强，形成了一批具有文化底蕴、鲜明地域特征的特色产
业品牌。

截至 11 月底，该行小微企业贷款余额 53.59 亿元，
支持了 1300 余家小微企业的发展。小微企业贷款业务
的快速发展离不开一支敢拼敢干的队伍，今年下半年，
该行从 100 多名青年员工中严格选拔出 37 名优秀客户
经理成立了小微贷事业部，组织该部门全体人员前往
先进行社的小贷中心跟岗学习，提高小微贷款办理的
业务能力；健全 “三会一学”（晨夕会，民主生活
会，学习习近平新时代中国特色社会主义思想、毛泽
东思想和红色管理理论方法） 学习机制，引导客户经
理树立正确的世界观、人生观、价值观和全心全意为客
户服务的思想。

未来三年，许都农商银行将始终根植许昌本土，服
务中原经济发展，勇于担当，创先争优，打造良好银
行、标杆银行，走出一条符合自身实际、创新经营、
内涵增长、价值提升的发展之路，续写农村金融主力
军新篇章。

不忘初心坚守本源 夯基蓄力锐意改革
——许都农商银行成立五周年发展纪实

本报记者 董蕊 通讯员 陈颖

新时代，新起点，新征程。许都农商银行迎

来了成立五年的喜庆日子。

改制成立农商银行以来，许都农商银行始终

坚守着“改制不改向、改名不改姓”的庄严承诺，

牢固树立“服务‘三农’、服务中小微企业、服务区

域经济”的市场定位，树立起实干、创新、争先的

区域化农商银行形象。

五年来，许都农商银行以创建标杆银行为战

略目标，不断推进改革纵深发展，持续发挥党委

核心领导作用，大力支持涉农企业发展，深入推

进普惠金融，不断拓展小额贷款市场份额，取得

了良好业绩，赢得了客户的一致好评。

许都农商银行志愿者慰问老年公寓老人

许都农商银行开展“金融知识进校园”活动

许都农商银行新区支行喜获建安区“三八红旗集体”荣誉
称号

许都农商银行大堂经理向客户介绍金融产品 拿到金燕卡和小礼品的农民工客户喜笑颜开 许都农商银行大堂经理向客户介绍贵金属产品

许都农商银行党委中心组（扩大）理论学习
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