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改革创新，激流勇进促发展

许昌市中医院的前身是许昌专区人民医院中医
科，1960 年建院时名为许昌专区中医院，仅有职工 17
人，每天门诊量约 200 人次，1975 年改名为许昌地区中
医院，1986 年改名为许昌市中医院。

2011 年，许昌市中医院被评为国家三级甲等中医
院。2012 年 10 月，许昌市中医院中风科被评为河南省
重点建设专科。2014 年 5 月，许昌市中医院心肺科、骨
伤科被评为河南省重点建设专科。

一切成绩的取得都不是一蹴而就的。
每次面对医院发展中遇到的困难，许昌市中医院

的领导班子从来没有退缩，敢于啃硬骨头，敢于涉险
滩，既勇于冲破思想观念的障碍，又勇于突破利益固化
的藩篱。

为盘活资源，调动职工积极性，许昌市中医院建
立起以岗位工资和效益工资为基础、向临床一线倾斜
的薪酬制度。动了分配机制这根“敏感神经”，该院全
体职工的工作积极性切实被调动了起来，院风院貌也
发生了神奇的变化：医护人员有了高度的凝聚力，抱
怨的人没有了；科室之间互相推诿的现象没有了，各
相关科室主动询问该如何配合、如何让患者更满意。
这样一来，患者满意度提高了，医患关系也更和谐了。

医院的竞争说到底是人才的竞争。许昌市中医院
广发“英雄帖”“招才榜”，筑巢引凤，欢迎各类专业技术
人员加入该院。通过积极引进和培养人才，许昌市中
医院目前已经拥有专业技术人员 590 人，其中 54 人拥
有高级职称、134 人拥有中级职称，还拥有许昌市专业
技术拔尖人才 4 人、许昌市学科带头人 8 人，省名老中
医 2 人、市名老中医 2 人，建设起来了一支充满活力的
高层次医学人才队伍。同时，该院积极筹建新病房大
楼，引进先进诊疗设备。

以分配制度、人事制度和基础设施建设为突破口，
一系列行之有效的“组合拳”，让许昌市中医院的发展
一路破冰前行。

如今，许昌市中医院已经发展成为集医疗、预防、
保健、教学、科研于一体的国家三级甲等中医院，开设
有中风科、心肺科、骨伤科、肝胆脾胃科、肛肠科、妇产
科、儿科、急诊科、眼科、耳鼻喉科等 20 多个特色专科，
其中中风科、心肺科、骨伤科为河南省重点建设专科，
肝胆脾胃科、肛肠科、妇产科为许昌市重点中医专科。

另外，许昌市中医院的 21 层新病房大楼和 6 层新
门诊楼即将投入使用。届时，该院实用面积将由目前
的 1.9 万平方米增加到 7 万平方米，开放床位 800 张，将
建立洁净手术室、ICU、导管室、介入科、重症医学科、
血液净化室、治未病中心及脑瘫、成人康复病区，并将
添置 DR 系统、3.5T 核磁共振及 256 排螺旋 CT 等一大
批先进的诊疗设备，致力于打造一家具有区域领先优
势的中医综合性医院。

突出特色，发挥中医药优势

中医药技术是我国传承千年的文化瑰宝。在医院
大跨步发展的同时，许昌市中医院始终没有忘记在

“中”字上做文章，坚持“中医立院，特色办院，服务兴
院，科技强院”的办院宗旨，突出自身特色，充分发挥中
医药优势。

为突出中医特色，许昌市中医院制定了“保证重
点，扶持特色，带动全面”的学科建设发展思路，积极鼓
励干部职工按照“能中不西，先中后西”的原则，发挥传
统中医药“简、便、验、廉”的特长，因病施治，合理用药，
努力减轻患者负担，将中医药治疗率、中医药参治率和
药品收入比例作为各临床科室的硬性指标进行考核。

中医药在治疗疑难杂症方面具有独特优势，且具
有成本低、疗效好等优点。许昌市中医院把抓专科专
病建设作为发挥中医药特色的切入点，先后推出了 60
多种中医药适宜疗法，坚持继承和创新相结合，力求把
专科办出新特色，让百姓花最少的钱治好病。

同时，许昌市中医院积极收集整理民间验方和特
色疗法，实现了科有专病、人有专长、病有专方，大大丰
富了中医药治疗手段。由该院研制的清热败毒合剂、
健胃舒胶囊、肠炎散等 35 种院内制剂，弥补了西医治
疗某些疾病无明显疗效的这一缺陷，受到诸多患者青
睐。该院各专科还积极开展临床经验整理、应用及名
老中医学术传承工作，认真总结整理名老中医的学术
经验，极大地提高了专科诊疗水平。

重点专科是医院的品牌和龙头，对医院发展具有
辐射和带动作用。许昌市中医院狠抓专科内涵建设，
提高专科影响力，通过建立专科研究室、成立研究队
伍，积极开展临床与理论研究，实施中医临床路径管理

工作。
通过努力，该院的专科专病建设取得了较大进

展。该院中风科是河南省重点建设专科，分设 3 个病
区，根据中风的不同发病机理，研制出芪祛风合剂、逐
瘀通络胶囊、瘫复散等系列药物 10 余种，并开展脑血
管疾病康复治疗，受到患者好评。作为河南省重点建
设专科，该院骨伤科发挥中医手法复位优势，将保守疗
法与手术治疗相结合，先后运用了颈腰椎间盘切除术、
人工关节置换术、断肢再植术和 C 型臂下利用激光合
并臭氧治疗椎间盘突出等新技术，取得了明显的社会
效益。

让更多的人了解中医，享受到中医药服务，是许昌
市中医院职工义不容辞的责任。为此，许昌市中医院坚
持中医惠民的理念，定期组织专家下乡义诊、开设中医
讲堂、宣传养生保健知识、推广特色诊疗服务等，更好地
传播中医药文化知识，用中医药呵护一方百姓的健康。

重视人才，每粒金子都发光

人才是一家医院能够不断向前发展的动力源泉。
人才强则专科强，人才兴则专科兴。专科专病建设的
核心是人才。

医院服务的对象是患者，其医疗技术水平高低直
接关系着患者的生命安危。许昌市中医院领导班子在
实践中充分认识到，瞄准一流，方能成为一流。兴院之
本，功在其人。只有拥有优秀的人才和先进的技术，才
能为患者提供优质的服务，才能为社会作出更大贡献。

为此，许昌市中医院树立了“人才是第一资源”的
核心思想，积极引进人才、大胆使用人才、大力培养人
才，力争让每一粒金子都发光。

许昌市中医院创新人才管理机制，以开放的眼光，
把“育名医，建名科，创名院”作为促进医院发展和升级
的重要措施来抓，坚持以人为本，努力提高人才队伍素
质，不断壮大人才队伍，建立了一支充满活力的高层次
人才队伍。

为提高专业人员的技术水平，许昌市中医院定期
邀请上级专家到该院开展技术培训、学术交流，积极举
办院内业务讲座，营造良好的学习氛围，为医护人员技
术水平提高创造良好的条件。

今年以来，许昌市中医院举办院内业务讲座 56
次，共派出 23 名医护人员到郑州大学第一附属医院、
河南省人民医院等进行学习。5 月 21 日至 6 月 6 日，德
国神经外科专家彼得·施米德克博士到该院举办了为
期 10天的学术讲座。

以许昌市中医药学会为依托，许昌市中医院承办了
许昌市中医药学会脑病外科专业委员会、外科专业委员
会、心病专业委员会、护理专业委员会、肛肠专业委员会
成立大会，并邀请国内知名专家进行学术交流。

人才队伍建设无疑又为学科建设、新技术开展储备
了智力因素。2018年，该院运用了双镜联合微创治疗胆

道系统结石、中西医结合治疗浆液型乳腺炎、中西医结
合治疗亚急性甲状腺炎、脑垂体瘤经鼻内切除术、高强
度聚焦超声技术治疗肿瘤、脐火疗法等 21项新技术。

通过制度化、规范化的人才培养，目前，许昌市中
医院已经形成了人才梯队结构合理，名医、名家领军作
用突出，后备人才接续有力的人才建设格局，为医院高
质量发展提供了有力支撑。

贴心服务，医者仁心传大爱

医乃仁术，上善若水。
医患和谐的本质是尊重生命、尊重人的价值。面

对患者，医护人员不仅要看见病，而且要看见人。走进
许昌市中医院，人们会为陌生的生命在这里得到尊重
而感动。

“许昌市中医院为我们想得真周到，这里的服务很贴
心。”这是一名患者近日来到许昌市中医院后发出的由衷
感叹。该院在门诊楼设有导医台，导医们面带微笑，遇到
有需要帮助的患者会及时、主动地提供多种服务。

近年来，许昌市中医院在提高诊疗水平、扩大服务
范围、加强基础设施建设的同时，竭力为患者提供优质
医疗服务，改善患者就医体验，患者满意度不断提高。

为优化患者就医环境，许昌市中医院对手术室进
行了改造，建成了万级、千级、百级层流手术室。为不
断满足群众就医和保健需求，许昌市中医院转变服务
观念，改变服务模式，把对患者进行单一的医疗救治转
化为对患者提供生理、心理、健康教育和人文关怀等方
面的综合性服务，把人文关怀渗透到医疗服务的各个
环节。许昌市中医院还不断美化院容院貌，着力营造
浓厚的中医药文化氛围，在病房、门诊走廊、取药等候
区等显著位置设置历代中医名家简介及中医保健知
识、中药知识宣传版面，使患者领略到中医药文化的独
特魅力，感受到高雅的中医文化品位。

今年以来，许昌市中医院积极落实“患者满意度提
升工程”，紧跟时代步伐，推行“互联网+护理创新”的
服务理念，优化护理服务模式，优化手写记录流程，缩
短书写记录时间，把护士的时间归还给患者。许昌市
中医院给每个科室配备了平板电脑，结合最新的疾病
专业知识和患者需求，有针对性地对患者进行健康知
识讲解。

在护士站、导医台，许昌市中医院提供了具有中医
特色的养生茶，如菊花栀子茶、甘草枸杞茶等，并且有
专人负责每天早上定时更换，免费提供给患者饮用。
为减轻患者就医负担，许昌市中医院大力开展针灸推
拿和康复医师进病房活动，为患者提供“简、便、验、廉”
的中医药服务。

杏林花正放，悬壶为民康。风雨多经人未老，关山
初度路尤长。面对新时代、新挑战、新机遇，深怀造福
大众的美好愿景，许昌市中医院必将以更加饱满的热
情、更加奋发的精神、更加务实的作风、更加昂扬的斗
志朝着更加宏伟的目标扬帆远航。

在传承中发展 在改革中腾飞
——见证许昌市中医院改革开放40年发展变化

本报记者 马晓非 通讯员 庆少锋

这里，大爱升腾，杏林春暖；这里，人才辈出，

精诚济世；这里，厚积薄发，执着从容。

自 1960 年建院至今，许昌市中医院已经走过

了 58 个春秋。回顾其 58 年的征程，改革开放以来

的 40年尤为璀璨夺目。

从一家名不见经传的小医院发展成为实力雄

厚的三级甲等中医院，许昌市中医院在发展过程

中也曾经历过曲折、困难和迷茫。然而，每一次面

对这些阵痛，许昌市中医院都能抢抓机遇，如凤凰

涅槃般实现华丽的转身。

“改革开放以来，在一代代职工的不懈努力

下，才成就了今天的许昌市中医院。坚持着‘中医

有特色，西医更先进，两条腿走路’的战略目标，医

院在守护百姓健康的道路上一直没有停下探索的

脚步。”许昌市中医院院长宁保刚坚定地说。

如今，当人们走进许昌市中医院，明显能感受

到一种“杏林春暖，橘井泉香”的浓厚氛围。
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