
张巍巍：副
主任医师，许昌
市医学会肛肠专
业委员会委员，
擅长采用腹腔镜
技术诊治胃肠道
疾病，对胃肠道
肿瘤的综合治疗

有丰富的临床经验，对于快速康
复理念有很深的见解。

冯东升：副主
任医师，河南省医
师协会结直肠肛
门外科分会委员，
河南省医师协会
胃肠外科分会委
员 ，擅 长 胃 肠 肿
瘤、肠梗阻、急腹

症及减重代谢手术，尤其擅长成年
人腹部疾病的微创诊疗。

雷周满：副主任医
师，医学硕士，河南省医
学会小儿外科专业委员
会委员及青年委员，许昌
市医学会普外专业委员
会委员，擅长胃肠肿瘤、
肠梗阻、急腹症、减重代
谢手术及小儿外科手术，

尤其擅长采用腹腔镜手术治疗成年人腹部
疾病及新生儿肠道畸形、小儿外科疾病。

菅书明：主任医师，许昌市中
心医院胃肠外科小儿外科主任，
中国医药教育协会消化道疾病专
业委员会委员，河南省医师协会
结直肠肛门外科分会常务委员，
河南省抗癌协会胃癌、大肠癌及
微创专业委员会委员，许昌市医
学会胃肠外科专业委员会主任委

员，擅长腹腔镜下胃癌、结直肠癌根治术，代谢疾病
缩胃及转流术，腹腔、腹膜后肿瘤手术等。
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周一
刁建华（上午） 内分泌科主任
尹振东（上午） 血液风湿免疫科主任
王德民（上午）脊柱脊髓外科主任医师
马宇杰（上午） 泌尿外科主任
孙广兴 泌尿外科专家
孙毅（上午） 乳腺甲状腺外科主任
陈淑霞 妇科主任
尤书德（上午） 神经内科二病区主任
郭明拴（上午） 心内科一病区主任

程国平（上午） 心内科二病区主任
段淑芬（上午） 消化内镜中心主任
高春耕（下午） 消化内科主任
贾长文 中医科主任医师
孙绍武（上午） 全科医学科主任
孙琦巍（上午） 皮肤肛肠科主任

周二
陈绍宇 副院长、心内科专家
王坤铎（上午） 副院长、感染科专家
孙广兴 泌尿外科专家

孙毅（上午） 乳腺甲状腺外科主任
曹银生 耳鼻喉头颈外科主任
齐连生 神经内科三病区主任
靳永欣 胸心外科主任
李景钊 呼吸危重症科一病区主任
侯森（上午） 肝胆胰外科主任
孙绍武 全科医学科主任
张现军 口腔颌面外科主任
孙琦巍 皮肤肛肠科主任

周三
尹振东 血液风湿免疫科主任
王德民 脊柱脊髓外科主任医师
张建军（上午） 骨科主任
马宇杰 泌尿外科主任
张世昌 新生儿重症监护室主任
巩军（上午） 产科主任
翟鲁辉 神经内科一病区主任
程国平 心内科二病区主任
高春耕 消化内科主任

段天林 呼吸危重症科二病区主任
菅书明 胃肠外科小儿外科主任
赵宏亮（上午） 肿瘤科主任
贾长文 中医科主任医师
孙琦巍 皮肤肛肠科主任

周四
王黎亚 肾内科主任
崔巧梅 儿科一病区主任
侯森（上午） 肝胆胰外科主任
孙琦巍 皮肤肛肠科主任

周五
刁建华（上午） 内分泌科主任
王银山（上午） 老年医学科主任
孙琦巍 皮肤肛肠科主任

周六
翟鲁辉（上午） 神经内科一病区主任
齐连生（上午） 神经内科三病区主任
孙琦巍 皮肤肛肠科主任

□本报记者 马晓非

“张天宇耳鼻喉科专家工作站建立 5 个月
来，我们科发生了巨大的变化，门诊量增长 15%，
三四级手术量增长 20%，收治的疑难重症患者明
显增多。”3 月 12 日，许昌市中心医院耳鼻喉头颈
外科主任曹银生对记者说。

许昌市中心医院耳鼻喉头颈外科的变化只
是该院借助豫籍在沪医学专家联谊会促发展的
一个缩影。

好风凭借力，送我上青云。
自去年与豫籍在沪医学专家联谊会进行深

入合作以来，许昌市中心医院在“借”字上做文
章，通过借势、借智、借才、借技等，对医院服务能
力提升、学科建设、品牌塑造等起到了积极的促
进作用。

借势，打造专科品牌

近年来，许昌市中心医院取得了突飞猛进的
发展，技术水平、服务质量有了很大进步。然而，
发展如逆水行舟，为了满足老百姓日益增长的卫
生健康需求，更加充分地发挥在我市医疗卫生行
业中的“领头羊”作用，许昌市中心医院还要向着
更高的目标迈进。

瞄准更高的目标，攀登更高的山峰。2018 年

6 月 10 日，豫籍在沪医学专家助推许昌市医学发
展项目启动会在许昌市中心医院召开，计划在重
点专科建设、人才培养、医疗技术攻关等方面开
展深度交流与合作，通过 3 到 5 年的时间，将该院
2到 3个优秀专科建设成为省级重点专科。

“合作之初，豫籍在沪医学专家信心满满地
告诉我们，要将目标定位在建设省级重点专科、
在国内拥有一定话语权，而且这个目标必定能够
在规定的时间内实现。以前，这些是我们想都不
敢想的。”许昌市中心医院副院长时永对记者说。

协议签订以后，合作稳步推进。钦伦秀肝胆
肿瘤特级专家工作站、张天宇耳鼻喉科专家工作
站、刘军帕金森病及运动障碍疾病专家工作站、
上海复旦大学马端个性化医学工作站、上海长征
医院许国华脊柱外科项目等相继落户许昌市中
心医院，借助这几个平台，该院涌起了一股股蓬
勃发展之力。

借智，提高科研能力

在时永看来，与豫籍在沪医学专家联谊会合
作的最大意义在于思想观念的转变。

经过多年的发展，许昌市中心医院在疾病诊
疗方面的发展有目共睹。然而，与很多地市级医
院一样，该院也存在着重医疗、轻科研的问题。作
为一家三级甲等综合医院，若要提升医院品牌影

响力，很重要的一个问题就是改变医护人员的观
念，重视科研能力的提高。

“很多医生觉得能看好病、做好手术就行了，
其实不然。随着医院的发展，看好病、做好手术只
是最基础的工作，医生还要善于总结经验，获得
科研成果。只有这样，学科发展才有后劲、有支
撑。”时永说。

近年来，许昌市中心医院肝胆胰外科采用了
一系列先进技术，在省内乃至国内都有一定的影
响力。然而，该科主任侯森知道，科室要进一步做
大做强，不仅要在技术上有优势，而且要在科研
上实现突破，做到“双管齐下”。钦伦秀肝胆肿瘤
特级专家工作站的建立对于该科而言无异于“雪
中送炭”。

“工作站的建立对科室科研水平的提升起到
了非常重要的推动作用。钦伦秀等专家带来的科
学、规范、先进的理念，开阔了我们的视野。他们
就论文写作对我们进行指导，还帮助申报国家级
青年科学自然基金。这些原来觉得可望而不可即
的事情，如今都已经被提上了日程。”侯森激动地
说。

借才，提升诊疗水平

在许昌市中心医院与豫籍在沪医学专家联
谊会签订的合作协议书上，明确规定了要开展

“四个一”活动，即豫籍在沪医学专家至少每个月
到该院查一次房、进行一次会诊、讲一次课、做一
台手术，以此提升许昌市中心医院的诊疗水平。

张天宇为主任医师、博士生导师、复旦大学
附属眼耳鼻喉科医院眼耳鼻整形外科主任，现任
中华医师协会常务委员兼小儿耳鼻喉科学组副
组长、上海市医师协会耳鼻咽喉科学分会小儿耳
鼻喉科学组组长，尤其擅长各种小儿耳鼻咽喉疑
难疾病的诊治。

虽然张天宇耳鼻喉科专家工作站建立了短
短 5 个月，但许昌市中心医院耳鼻喉头颈外科在
多个方面都取得了进步。在张天宇等专家的帮助
下，该科新采用了耳内镜下鼓室成形术，从理念
和方法上对之前采用的中耳手术进行了改善。

通过座谈和深入了解，张天宇对许昌市中心
医院耳鼻喉头颈外科的发展指明了方向，建议该
科在耳科、鼻科和咽喉头颈外科等 3 个亚专业同
步发展，其中以耳内科和耳外科为主要突破口。
根据该科的发展需求，张天宇还为该科医护人员
提供到复旦大学附属眼耳鼻喉科医院进修学习
的机会。

“这对我们科的发展是一个千载难逢的好机
会，借助国内顶尖人才的力量，将大大提升科室
的诊疗水平，尤其提高对疑难重症的救治水平。”
曹银生说。

借技，方便群众就医

“20 年来，我去了好多家医院，没想到最后
在许昌把病看好了。”40 多岁的林先生感慨地
说。

20 年前，林先生因烧伤导致外耳道闭锁，听
力下降，且外耳道反复发炎。他去过郑州、北京的
多家医院，做了 3 次手术，但每次手术都不成功。
得知张天宇定期到许昌市中心医院耳鼻喉头颈
外科交流指导后，他来到了该科。该科医生将林
先生的病历发送给张天宇，张天宇胸有成竹地
说：“没问题，手术做完后能够恢复外耳道正常结
构，患者听力也可以提高。”1 月 5 日，张天宇如期
来到许昌市中心医院耳鼻喉头颈外科，顺利地为
林先生实施了手术。

无独有偶，仝先生也是一名受益者。仝先生
做过肝癌手术，去年复查时从肿瘤标志物上看，
病情有复发的可能性。他去了多家医院，做了很
多检查，但医生始终确诊不了复发部位。2018 年
12 月 1 日，钦伦秀到许昌市中心医院肝胆胰外科
交流指导，仝先生便赶了过去。

经过询问病史、观看检查片子，钦伦秀关注
到患者肺部一个直径 1 厘米左右的结节，怀疑肿
瘤已经出现了肝脏外转移，建议及时手术。手术
结果证明，钦伦秀教授的判断是完全正确的。由
于手术及时，仝先生恢复得很好。

许昌市中心医院与豫籍在沪医学专家联谊
会进行深入合作，上海专家定期到该院查房、会
诊、讲课、手术等，患者不出许昌就能享受到优质
的诊疗服务。

善借力者力无穷。借助豫籍在沪医学专家联
谊会，许昌市中心医院架起了一座沟通、发展的
新桥梁，为提升医院核心竞争力、促进医院高质
量发展增添了强劲动力。

好风凭借力 送我上青云
——许昌市中心医院借助豫籍在沪医学专家联谊会促发展侧记

本报讯（记者 马晓非）在不久前国家卫健委脑防委办公室公布
的 2018 年 12 月全国高级卒中中心综合排名名单中，许昌市中心医
院排第 38 名，在全省医院中排第 7 名。综合排名依据全国高级卒中
中心单位 2018 年 12 月上报的静脉溶栓术、取栓术、颈动脉内膜剥脱
术、支架植入术、动脉瘤夹闭术、介入栓塞术例数，以及科研与培训
能力、患者从入院到治疗的时间等得出。

从 2017 年 6 月国家卫健委脑防委办公室启动逐月排名以来，许
昌市中心医院综合排名一直比较靠前，在全省处于先进水平。目
前，全国共有 310 家三级医院设立了高级卒中中心，2018 年 12 月的
全国高级卒中中心综合排名是最新的排名情况。

脑卒中严重危害人们的健康。对于脑卒中患者来说，时间就是
生命。如果治疗及时，大多数患者可以好转；如果治疗不及时，很多
患者会留下不同程度的后遗症。为了让脑卒中患者尽快得到治疗，
许昌市中心医院于 2016 年 9 月 14 日成立了卒中中心，整合神经内
科、神经外科、急诊科、医学影像科等多个科室，不断优化诊疗流程。

按照“零等候、零排队、先检查、后付费”的原则，许昌市中心医
院卒中中心为脑卒中患者开辟绿色通道，优先对其进行检查和治
疗，对抢救的每一个环节进行了详细规定，以便节省一分一秒的时
间，让患者在最短的时间内接受治疗。2018 年 5月，该院卒中中心顺
利成为国家高级卒中中心。

“截至今年 2 月，卒中中心实施静脉溶栓术 303 例、动脉溶栓术
144 例、动脉瘤栓塞术 63 例、支架植入术 171 例，有效降低了脑卒中
患者的致残率和致死率。”许昌市中心医院卒中中心副主任、神经内
科二病区主任尤书德说。

最新全国高级卒中中心
综合排名公布
许昌市中心医院

在全国310家三级医院中排第38名

本报讯（记者 马晓非）近日，由河南省病案质量控制中心、郑州
大学第一附属医院联合举办的河南省 DRG 联盟成立大会在郑州顺
利召开，全省 210 家医疗机构的 1000 余名代表参加了会议。经过选
举，许昌市中心医院当选副理事长单位，该院院长牛锋当选为副理
事长、副院长樊建勋当选河南省 DRG 联盟常务理事。

据了解，DRG 的含义是疾病诊断相关分组，按 DRG 付费就是
把医院所有患者按照年龄、疾病严重程度、治疗复杂程度等分组，分
组后按照一个标准进行付费。作为医保支付方式改革的重要内容，
按 DRG 付费充分发挥了 DRG 对医疗服务、收付费、评价与管理等
的激励作用，可以促进医疗精细化管理，提高医疗服务质量和水平，
进一步提高医保资金使用效率。

近年来，许昌市中心医院把 DRG 建设作为医院的一项重点工
作，以此推动医疗质量持续提升，有效减轻患者就医负担。2019 年
是许昌市中心医院的“精细化管理年”，而 DRG 正是提高医院管理
水平的重要抓手。

“今后，我们将结合医院实际情况，更加深刻地认识 DRG 改革
的意义，继续规范病案首页书写，努力提高疾病分类编码质量，发挥
DRG 对医疗服务、评价与管理等的激励作用，促使医院管理更加科
学、精细、规范。”牛锋说。

河南省 DRG 联盟成立以后，将明确各联盟单位的责任、权利和
义务等，完善相关制度和协作机制，实现人才、技术、管理、信息、科
研等在联盟内的有效共享和协同发展，致力于建设服务共同体、责
任共同体、利益共同体和管理共同体等，不断提高我省医疗机构的
DRG 应用水平，实现各级医院共同发展。

许昌市中心医院

当选河南省DRG
联盟副理事长单位□本报记者 马晓非

诊疗居于全省先进水平，某些技术在
全国有一定影响力；微创手术率在 90%以
上，突出治疗的个体化、精准化、微创化、多
元化；较早地组建快速康复团队（ERAS），
通过营养评估、疼痛评估等，让患者恢复更
快，减轻患者痛苦和就医负担；率先在许昌
市中心医院组建多学科会诊团队（MDT），
对胃癌、结直肠癌的诊治更加规范……近
年来，许昌市中心医院胃肠外科小儿外科
取得的一项又一项成绩令人惊叹。

无论是精益求精地提升技术水平，还
是千方百计地提高服务质量，其背后都彰
显着永恒的主题，即让患者受益最大化。

“不忘初心，方得始终。我们的初心就
是让患者受益最大化，这个初心永远不会
改变。”3 月 11 日，许昌市中心医院胃肠外
科小儿外科主任菅书明对记者说，该科医
护人员将患者健康作为最大的追求，将患
者满意作为最大的心愿，将患者受益作为
不变的初心。

“让患者受益最大化”这一理念早已深
入该科每一名医护人员的心中，并且转化
为他们的自觉行动。

让患者受益最大化，首先要做的便是
给患者看好病。10 多年前，许昌市中心医

院胃肠外科小儿外科已经开始采用腹腔镜
技术。近年来，该科采用的多项高精尖手
术及微创手术治疗肥胖、Ⅱ型糖尿病已日
趋完善，腹腔镜下胃癌、结直肠癌根治术
及超低位直肠癌保肛术等已经超过省级水
平。

微创化是许昌市中心医院胃肠外科小
儿外科的显著特点之一。目前，该科的微创
手术率在 90%以上。微创手术的广泛采用
让越来越多的患者从中受益：住院时间缩
短了一半；原来手术创伤较大，如今的手术
切口只有 5 毫米到 1 厘米；原来术后一周才
可以下床活动，如今只需一天。

作为我市胃肠外科小儿外科的“领跑
者”，许昌市中心医院胃肠外科小儿外科坚
持“人无我有，人有我优”的发展理念，采用
内镜与腹腔镜联合手术，使一些病情复杂
的胃肠道肿瘤患者避免二次手术；采用全
腹腔镜手术，完全依靠腹腔镜完成胃肠、结
直肠癌手术；采用经人体自然腔道手术，腹
部没有手术切口，在给患者治好病的同时
满足患者对美的追求。一系列高难度手术
的采用，大大提升了该科的综合实力，很多
胃肠道急危重症患者在该科便可以得到有
效诊疗，转诊率明显下降。

在技术水平提升的同时，诊疗流程也
必然规范。为了使胃癌、结直肠癌的诊疗更

加合理规范，许昌市中心医院胃肠外科小
儿外科联合放射科、病理室、CT 室、磁共振
室、肿瘤科、肝胆胰外科、肛肠科等，率先在
该院组建了多学科会诊团队，组织多学科
专家进行讨论后，综合采用多种方法对患
者进行个体化治疗。

快速康复是近年来国内外广为推行的
一种医疗模式，主要通过对术前、术中、术
后的处理措施进行优化，减轻患者痛苦，减
少术后并发症的发生，提高患者术后恢复
质量，从而实现患者快速出院。

“我们很早之前就意识到，仅仅把手术
做成功是远远不够的，还要想方设法让患
者更好、更快地康复，减轻患者的痛苦。”菅
书明说，“随着快速康复理念越来越广泛地
应用于临床，我们发现这与我们的想法和
做法不谋而合，便成立了快速康复团队。”

微创技术的发展是加速康复的基础，
有了创伤小、痛苦少的微创手术，加速康复
才有可能成为现实。以娴熟的微创技术和
麻醉技术为坚强保障，市中心医院胃肠外

科小儿外科将护理宣教贯穿于患者住院的
全过程，通过有针对性的营养支持、疼痛管
理等，让更多患者享受到快速康复的益处。

术前 12 个小时开始禁食、6 个小时禁
止喝水，术后排气之后才可进食。这对于每
一名接受手术的患者来说都难以忍受，体
力上的消耗、营养上的缺乏也不利于术后
恢复。快速康复理念引进后，患者进食、下
床活动时间提前，平均住院日缩短，住院费
用也明显降低。

如果说外科手术是医学的艺术，那么
小儿外科手术就是艺术中的艺术，小儿外
科手术更需要精益求精的操作。在小儿外
科方面，该科设立了新生儿外科、小儿微创
外科、小儿普外科等 3 个亚专业，将微创手
术作为发展方向，手术切口只有 3 毫米到 5
毫米，对新生儿肠梗阻、肠坏死、肛门闭锁、
十二指肠梗阻、肠旋转不良、环状胰腺、小
儿阑尾炎、阑尾脓肿、消化道穿孔、体表肿
瘤、血管病、先天性巨结肠等疾病的治疗取
得了良好效果。

许昌市中心医院胃肠外科小儿外科

让患者受益最大化是不变的初心

为凝聚力量、促进协作，3月8日，许昌市中心医院举办了趣味
运动会和书画展。趣味运动会包括齐心协力（龟兔赛跑）、同舟共济
（毛毛虫）、跳大绳、双龙戏珠、转呼啦圈等5个比赛项目。

左图为同舟共济比赛项目现场
上图为跳大绳比赛项目现场 马晓非 摄
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