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女 性 创 业 有 多 难 ？ 侯 红 说 ：
“往事不堪回首。”没有经历过坎坷
创业路的人，体会不了这 6 个字背
后的艰辛。

放 弃 了 很 多 人 都 羡 慕 的 稳 定
工 作 ，用 借 来 的 6000 元 钱 开 始 创
业，到今天侯红已经走过了 27 年创
业 路 。 这 条 路 曲 曲 折 折 、布 满 荆
棘，她凭着永不放弃的信念和顽强
的毅力不但傲然地走了下来，而且
越走“做一流产品，立行业标杆”的
目标越清晰，越走离目标越近。如
今，她掌舵的河南金宏印业有限公
司（以下简称金宏印业）已经位列
全国烟标行业十强。

5 月 15 日，记者来到位于长葛
市产业集聚区的金宏印业，采访了
侯红。

白手起家
跻身行业十强

白手起家最不易。
侯红曾经有一份稳定的工作，

而 且 是 一 份 令 很 多 人 羡 慕 的 工
作。可她是个“不安分”的人。1992
年，侯红放弃了稳定的工作，逃离
了那池“温水”，借来了 6000 元启动
资金开始创业。

那几年，长葛市的农用三轮车
行业较为兴盛，侯红就把目光瞄准
了农用三轮车变速箱。一年后，变
速箱生意开始走下坡路。她看到
所有配件都是用纸箱包装，认为纸
箱需求量大，就转向了纸箱生产。
在之后的 4 年里，纸箱生意不温不
火 ，她 又 看 中 了 烟 草 行 业 。 1997
年，她决定再次转行。

当时，长葛市有近 30 家企业生
产水松纸，向烟厂供货，而生产铝
箔纸的企业却不多。于是，侯红在
生 产 纸 箱 的 同 时 开 始 生 产 铝 箔
纸。铝箔纸生意顺风顺水，她索性
停掉了纸箱生产。没想到，过了不
久 ，她 便 遇 到 了 人 生 中 的 第 一 道
坎，而且是道大坎。

2000 年，全国烟草行业改革，
年 产 10 万 箱 以 下 的 烟 厂 全 部 关
闭。“长葛的这些企业大部分都是
给年产 10 万箱以下的烟厂供货，一
夜之间我们供货的烟厂全都关闭，
1600 多万元的欠款要不回来。”侯
红说。在之后的两年里，她一直在
要账路上奔波，曾经开车撞到石头
导致轮毂变形，维修后继续行驶，
连夜驶过湖北恩施当地人都不敢
驾车行驶的山路。两年下来，她只
要回了 50万元的欠款。

要账期间，一些业内人士建议
侯红做水松纸生意。在经历了一
番艰辛和痛苦之后，她决定重新爬
起来。2003 年，受烟草行业改革的
影响，长葛市生产水松纸的厂家只
剩下 6 家。她不再奔波，回到长葛
二次创业，生产水松纸。由于工厂
体量小、水松纸附加值低，2005 年，
侯红在郑州市龙子湖附近创办了
金 宏 印 业 ，确 定 以 生 产 烟 标 为 主
业。2012 年，她在长葛市产业集聚
区建设新厂，并于 2014 年投产。至
此，漂泊多年的侯红回到了家乡。

14 年来，侯红带领金宏印业始
终坚持质量第一、信誉第一、用户
至上、追求卓越的经营理念，把聚
集一流人才、建设一流队伍、生产
一流产品、争当一流企业作为不懈
的追求目标。如今，金宏印业已经
成为国内十大烟标生产企业之一。

创新发展
永葆竞争力

“烟标生产对硬件的精确度要
求很高，仅次于人民币印制。”侯红
说。

金 宏 印 业 的 车 间 全 部 采 用 框
架结构，地面建筑开工建设前，地
下已经打入了 1000 多根深达 13 米
的桩基，以保证车间的稳定性。“光
这 看 不 见 的 投 入 就 有 1000 多 万
元。”侯红说。

工欲善其事，必先利其器。近
年来，侯红投入大量资金，购置了
业内先进的生产设备，用于扩大生
产。目前，金宏印业拥有国内首台
凹版无溶剂印刷机、德国曼罗兰九
色胶印机、亚洲首台惠普 H5900 数
码打样机，还拥有行业领先的轮转
凹印机 2 台、烫金机 10 台、自动模切
机 3 台、检品机 5 台等，具备年产烟
标 150万大箱的生产能力。

目前，金宏印业的智能化改造
已经完成了 60%。“智能化改造减少
了工人，增加了产值，还提高了成
品率，增加了利润。”侯红说，未来 5
年 内 ，金 宏 印 业 将 全 部 实 现 智 能
化。

“企业要想长远发展，就需要
不断创新。我们全公司 300 多人，
技 术 人 员 超 过 30% ，研 发 人 员 占
6%。我们每年拿出产值的 3%用于
研发，将近 1000 万元。”侯红说。金
宏印业建设了国内一流的研发和
检测实验室，还建成了河南省卷烟
印刷包装材料工程研究中心，拥有
从德国进口的条码质量检测仪和

气相色谱仪等先进设备。
金宏印业与国家烟草研究院、

北京印刷学院、郑州轻工学院、重
庆设计院等高校和科研机构联合，
走产学研合作之路，吸引了一批优
秀科技工作者和大学毕业生，拥有
一支年轻的生产技术骨干队伍，自
主研发新产品、新材料、新工艺，不
断增强核心竞争力。

金 宏 印 业 自 主 设 计 研 发 的 延
安（公 主）烟 标 在 全 国 举 行 的“ 龙
烟·浩 彩 杯 ”2017—2018 年 度 中 国
十大烟标评比中脱颖而出，荣获金
奖，还在“凌云杯”2018 第六届包装
印刷作品大赛中荣获优秀奖（烟盒
类）。

人们所熟知的哈德门、林海灵
芝、红金龙、红塔山、南京紫树、佳
宾、真龙、钻石等烟标，均出自金宏
印业。目前，金宏印业主要为全国
18 家烟草工业公司中的 12 家供货，
其产品遍布河北、黑龙江、云南、广
东、湖北、山东、江苏、陕西、广西等
地。

内部挖潜
实现降本增效

作为烟标生产企业，金宏印业
实行以单定产。每隔两年，客户都
要针对管理能力、生产能力、研发
水平等方面对其进行资质认证，认
证结果分 A、B、C 三级。为了保持
A 级资质，侯红不断加强内部管理。

为保证产品质量，金宏印业先
后通过了国际质量体系、环境管理
体系和职业健康体系认证，并根据
国际质量体系和印刷包装业的 5 个
标准管理体系，建立了从材料采购
到成品出厂各个环节的自检、互检
以及品质部门的巡检、督导等内部
管理体系。

侯红还不断加强精细化管理，
导入了 ERP 系统和 MES 系统。“我
们投入 500 多万元，导入了 MES 系
统。它能精确把控生产的各个环
节，今年 4 月开始试运行，就发现了
很多问题。一般来说，设备维修需
要损耗 1000 张纸。但是我们以前
经常发现纸张损耗较多，却查不出
损耗量和原因。MES 系统运行后，
我们发现有一次设备维修竟然损
耗了 8000 张纸。于是，我们针对发
现的问题优化了流程，重新量化了
工艺标准。”侯红说，预计两年后，
节约的生产成本就能达到 MES 系
统的投入成本。

在团队管理上，侯红坚持“用

事业凝聚人、用薪酬吸引人、用文
化塑造人、用业绩考核人”的管理
机制。

金 宏 印 业 有 一 支 年 轻 的 工 人
队伍，平均年龄 33 岁。每一批新人
入厂，都要进行为期一周的岗前培
训。培训结束后，金宏印业会根据
每个人的情况进行岗位分配，并由
师傅带领上岗。侯红还坚持定期
组织员工培训，带领员工到高校学
习或是请专家到公司对员工进行
培训。

她建立了激励机制，研发团队
的研发成果一旦被采纳先奖励 10
万元，而且之后 3 年根据销售量还
有不同的奖励；鼓励各车间降低成

本，提高成品率，将降低成本的 2/3
用来奖励员工。她还创新考核机
制，从去年下半年开始，由过去的
绩效考核机制改为成品率考核机
制，实现了降本增效的目标。

近年来，金宏印业先后被评为
河南省印刷名优企业、许昌市文化
产 业 示 范 基 地 、长 葛 市 30 强 企 业
等。2017 年，侯红被全国妇联授予

“全国巾帼建功标兵”称号。

风雨过后花更艳
——访河南金宏印业有限公司董事长侯红

本报记者魏东雅通讯员张彩霞文/图

本报讯（记者 魏东雅 文/图）5 月
18 日，许昌市企业家协会、许昌市建安
区消费品商会、许昌市商协会联盟、许
昌伟光汇通曹魏古城运营管理有限公
司联合举办了许昌首届百业联盟品牌
文化交流节，来自我市不同行业的 60
家企业参加活动，进行了品牌推介和
产品宣传。

在许昌首届百业联盟品牌文化交
流节上，许昌永诚网络科技有限公
司、许昌康洁洗涤有限公司等部分参
与活动的企业进行了推介。许昌农商
银行市区支行与许昌市建安区消费品
商会、许昌市商协会联盟、许昌伟光
汇通曹魏古城运营管理有限公司签订
了战略合作协议，浦发银行莲城大道
支行与许昌市建安区消费品商会、许
昌市商协会联盟、许昌伟光汇通曹魏

古城运营管理有限公司签订了战略合
作协议。

据悉，市工商联是此次活动的指
导单位之一。市工商联调研员赵建民
在开幕式致辞中说，许昌首届百业联
盟品牌文化交流节是贯彻落实市委、
市政府开展“四个一百”专项行动的一
项举措，是提升我市企业品牌影响力、
促进企业健康发展的有力行动，也是
宣传许昌形象、推介许昌企业、推进许
昌发展的一项很有特色的活动，在当
前国内外经济形势复杂多变的形势下
很有意义。他希望主办单位能将百业
联盟品牌文化交流节打造成一个促进
企业发展的广阔平台，希望广大企业
踊跃参加，助力擦亮曹魏古城品牌，为
我市经济社会发展作出更加积极的贡
献。

许昌首届百业联盟
品牌文化交流节成功举办

图为市民在了解湖雪面粉并现场订购

本报讯（记者 魏东雅 通讯
员 李宏伟）5 月 15 日至 16 日，禹
州市工商联组织考察组赴新乡
市长垣县工商联参观学习，双方
还缔结友好合作商会。

禹州市工商联相关领导带
领 禹 州 市 生 态 环 境 服 务 业 商
会、禹州市薯业商会、禹州市
餐饮业协会负责人赴长垣县工
商联参观学习，了解该县的装

备 制 造 业 和 餐 饮 业 发 展 情 况 ，
双方还召开座谈会交流工作经
验。

双方签订了缔结友好合作
商会协议书，约定在以后的工
作中积极开展商会之间的经验
交流和合作，为两地企业提供
市 场 需 求 和 劳 动 力 资 源 信 息 ，
为两地企业在经济活动中做好
牵线搭桥和服务工作；发挥各

自 优 势 、 开 展 外 引 内 联 工 作 ，
为双方所组织的招商引资活动
给予配合与支持，实现资源共
享，对光彩事业项目和两地互
相投资企业提供积极有效的跟
踪服务；互相提供本地商贸信
息、招商优惠政策及会员贸易
推介项目，组织会员企业互相
学习、交流，为两地经济发展
发挥积极作用。

禹州市工商联与长垣县工商联“联姻”

本报讯（记者 魏东雅 通讯
员 马宪增）日前，北京襄城企业
商会举办了在京襄城籍医务工
作者交流座谈会，成立了在京襄
城籍医疗志愿者服务站，启动了
在京襄城籍医疗志愿者服务站
助学教育基金，表彰了在京襄城
籍最美医务工作者。

北京襄城企业商会成立于
2017 年 11 月 11 日 。 自 成 立 以
来，该商会按照“服务襄商、引领
襄 商 、凝 聚 襄 商 ”的 宗 旨 ，秉 承

“ 服 务 会 员 、服 务 家 乡 、资 源 共
享、共谋发展”的服务理念，充分
发 挥 纽 带 作 用 ，吸 引 更 多 的 资
金 、技 术 、人 才 向 襄 城 县 聚 集 。
同 时 ，该 商 会 不 断 组 织 学 术 交
流、公益义诊、资源对接等活动，
为在京襄城籍老乡们的生活与

事业发展服务，为襄城县的医疗
事业和教育事业发展贡献力量，
积 极 打 造 全 国 襄 商 的“ 精 神 总
部”“温暖之家”。

襄城县统战部相关领导出
席座谈会，介绍了襄城县的发展
情况，并表示近年来襄城县发生
了翻天覆地的变化，取得了令人
振 奋 的 业 绩 ，综 合 实 力 显 著 增
强，城乡建设迈出了坚实步伐，
社会事业全面发展，诚挚地邀请
在京襄城籍老乡多回家乡走一
走、看一看，感受家乡的变化，品
味淳朴的乡情，也欢迎他们投身
家乡的卫生医疗事业建设，为襄
城县的经济社会发展建言献策、
添砖加瓦。

座谈会结束后，北京襄城企
业商会举办了在京襄城籍医疗

志愿者服务站揭牌仪式和在京
襄城籍医疗志愿者服务站助学
教育基金启动仪式。北京襄城
企业商会会长董广杰对在京襄
城籍医务工作者在医疗行业的
辛勤付出表示感谢，阐述了成立
在京襄城籍医疗志愿者服务站、
启动在京襄城籍医疗志愿者服
务站助学教育基金的目的和意
义。他表示，此次座谈是为了促
进医务工作者在医疗行业进行
学术交流，加强医务工作者与老
乡间的密切沟通，增进医务工作
者与家乡的感情，推动更多医疗
资源与家乡医疗资源进行更深
层次的对接，真正为在京襄城籍
医务工作者做好服务，为襄城县
的医疗和教育事业发展出一份
力。

北京襄城企业商会

举办在京襄城籍医务工作者交流座谈会

能替代传统燃料、具备生物识别技术、配
备 障 碍 物 检 测 系 统 ，在 15 日 至 18 日 举 行 的
2019 长沙国际工程机械展览会上，凯斯纽荷兰
工业集团发布的首台甲烷动力概念轮式装载
机成为关注焦点。这个来中国参加工程机械
展“首秀”的全球行业巨头，为没能早点拿到更
大参展面积而遗憾。“我们对中国经济和中国
市场很有信心。”该集团全球品牌营销负责人
马克西米利亚诺·卡西尼告诉记者。

本届长沙国际工程机械展览会吸引了来
自 60 多个国家和地区的 1150 家企业参展，国
际企业比重超过 22%，包括 24 家全球工程机械
制造商 50 强。从“迷你挖”到“巨头挖”，从混合
动力到 2D 坡度控制系统，国外工程机械企业
无不拿出看家本领同场竞技。

“不仅是工程机械，中国整个产业走过了
‘世界工厂’的阶段，目前已变成研发、消费的
重镇。”现代重工（中国）投资有限公司工程机
械事业部本部长李京骏说，韩国工程机械 1992
年正式进入中国市场，1995 年在中国设立生产
基地，4 年前在华设立研发部门。“从生产到研
发再到消费的转变，折射出中国经济的变迁。”

在李京骏看来，中国新农村建设会带来巨
大的发展机遇，所以这次特意带来了新农村建
设需要的 5 至 15 吨的中小型挖掘机。他还透
露，现代重工目前已与中国企业合作研发产品
并出口到世界各地。

数台挖掘机背向而立，挖斗高高抬起——
美国卡特彼勒一口气展出了 12 款新一代智能
挖掘机。另一家来自美国的约翰迪尔则携带
了达到国四排放标准的柴油发动机等新产品。

“约翰迪尔非常看重中国市场，并且会加
大投入力度，为中国基础设施及‘一带一路’建
设提供更多产品和服务。”约翰迪尔中国区市
场销售总经理郎云说，早在 1972 年约翰迪尔就
来到中国，40 余年来一直积极参与中国的改革
开放和现代化建设，未来仍会坚持在中国既有
的发展战略。

湖南是我国主要的工程机械制造基地，
2018 年主营业务收入占全国总量的 26%，4 家
企业入围全球工程机械 50 强。湖南崛起世界
级产业集群，靠的是中国高水平的开放以及企
业持续创新。

湖南工程机械行业坚持开放发展，成功重
组意大利 CIFA 和德国普茨迈斯特等国际品
牌，海外业务占比不断提高，深度参与“一带一
路”建设，目前已建立 6 个国家级企业技术中
心、4 个工程技术研究中心、1 个国家重点实验
室和 11个院士工作站。

近两年来，受益于投资增长和产品更新换
代，中国工程机械行业进入“景气周期”，国内
主要工程机械企业的营业收入和利润快速增
长。业内人士认为，数字化、智能化正在成为
工程机械行业新焦点，对掌握技术优势的国外
巨头而言，中国庞大的市场“蛋糕”十分诱人。

（新华社长沙5月18日电）

全球工程机械巨头

看好中国市场
新华社记者阳建白田田


