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一位隐士住在山中，他很勤劳，每
年春天， 台阶上的野草刚探出头便被
他清理掉了。

一天，隐士决定出远门，叫了一位
朋友帮他看守庭院。这位朋友很懒，从
不修剪台阶上的野草，任其自由疯长。

暮夏时，一株野草开花了，五瓣的
小花氤氲着一阵阵的幽香， 花形如林
地里的那些兰花一样， 不同的是花边
呈蜡黄色。

这位朋友怀疑它也是兰花中的一
种， 便采撷了一些叶子和花朵去请教

一位研究植物的专家。 专家仔细地观
察了一阵， 兴奋地说：“这是兰花的一
个稀有品种， 许多人穷尽了一生都很
难找到它，如果在城市的花市上，这种
蜡兰的单株价至少是一万元。 ”

“蜡兰！ ”这位朋友惊呆了。 而当
那位隐士知道这个结果时 ， 也惊呆
了。他感慨地说：“其实那株蜡兰每年
春天都会破土而出，只不过它刚发芽
就被我拔掉了。要是我能耐心地等待
它开花，那么几年前就能发现它的价
值了。 ”

集体布局调座法
帮你解决调座位难题

刚开学, 一个年轻老师找我诉苦
说 ,新学期刚接了一个新班 ，有 68 名
新生 。 忙完了一天的报名注册工作
后 ， 她在整理注册资料时惊异地发
现 ，在新生名单上 ，几乎每个名字下
面都打了一个钩。 这个钩表示家长在
报道时要求过，其子女要坐到前面一
点儿。 理由是好动，视力不好，成绩差
等 , 如果我们把前三排都看作是前面
的话，也不过 21 个座位，我们该怎样
分配呢？

座位的分配是许多班主任都觉得
棘手的一个问题。 因为在考虑对学生
发展利弊的同时， 许多特殊情况会接
二连三地出现， 比如托熟人来说的关
系户，语气较重的几个钉子户，近视的

困难户等。在处理这些特殊情况时，不
可避免地需要进行一些特殊处理。 那
如何来比较合理地分配座位呢？ 我结
合以往的工作，得出以下心得，供大家
参考。

班主任每新接一个班级， 不必急
于安排座位， 可以让同学们根据自己
的愿望自由组合坐到一起。 班主任在
最短的时间内通过与学生谈话、 活动
等方式从正面或侧面观察， 洞悉每位
同学的性格、学习情况、人际关系等。
在进行座位安排之前基本掌握班级整
体情况， 将学生座次表排在自己心目
中。

然后， 集中全班同学按高矮个子
排队，在“不经意”间轻轻点配，既兼顾

学科学习、常规管理现状，又考虑了某
些学生个人的特殊情况。 比如部分学
生自控型好、部分学生自控型稍欠缺，
让他们相互监督与学习， 进行各方面
的“资源”调配，将心目中的座位表变
成现实， 充分发挥班级优秀学生在集
体中的效益。

这样排定座位以后， 在此基础上
再实行每两周一次的滚动式座位移
动， 一般是一个组一起换组， 第一组
搬到第二组，第二组搬到第三组，以此
类推，最后一组搬到第一组；同时，小
组内的 4 个学生或者 6 个学生， 前排
与后排之间也进行相互调换。 每两周
一次的滚动式调位置， 使学生有机会
在学习中尝试坐到教室里上下左右前

后侧位置， 这样安排座位比较公平科
学有序， 易为学生接受， 并且人人如
此，机会均等，家长和学生都不再提出
照顾安排的问题， 座位因此不再是学
生学习、情绪波动的症结所在。

但是尽管如此， 有的时候我们习
惯忽视行为差、成绩差的学生，其实这
也相当于把他们安排到了角落或最后
一排。这才是最可怕的，这种不公平的
做法不仅伤害了他们的自尊心， 而且
他们会给自己找继续变坏的理由，会
开始对正直和正气进行怀疑， 身心不
能健康发展。

只有放飞爱心， 才能放飞孩子们
对未来的梦想。

市光明路学校教师 白战德

从排座位到选座位思路一变天地宽
市文化街小学教师 罗菲菲

永不凋谢的玫瑰
教育故事

长期以来， 排座位都是班主任亲
力亲为、包办代替的。 从一个角度说，
排座位是班主任的权力， 而从另一个
角度看， 这其实是班主任的一项沉重
的负担。

有没有一种比较好的排座位解决
方案，可以让班主任摆脱困扰？带着这
个想法，我做了两次改革，不能说圆满
成功，至少有了一些思考，也取得过一
些阶段性成果。

用制度代替说教， 以规则规范行
动。在班级管理中，制度的作用至关重
要。有了制度，可以让复杂的问题简单
化，也克服了班主任人性的弱点，省去
了一遍遍重复的解释、说教，体现了公
平、公正。

根据班级情况， 我们拟定了如下

几条调座位准则：
1. 每两周滚动调换一次座位，每

个人每个座位都会坐到。 2.调座位不
考虑视力和身高等问题。 3.和同桌要
友好相处，相互帮助，共同进步。 上课
不能有交头接耳等违反课堂纪律的行
为。 如若出现矛盾，学会和平解决，解
决不了的及时告诉老师。 4.如果上课
不专心听讲，经常被老师批评，对周围
同学造成不良影响， 老师会根据情况
对学生的座位进行单独调整。

制定这些规则的最大好处， 班主
任在排座位的问题上就有了依据，说
话也有了说服力，阻力大大减小。后来
在此基础之上，我做了进一步的改革。

利用奖励机制，自选座位。结合班
级实行的优学币积分制度， 把座位选

择权为一种新奇的奖励手段。 学生平
时在学校的作业、课堂发言、纪律、劳
动、卫生、行为习惯等方面表现良好，
会获得相应的奖励卡， 三张奖励卡可
兑换一分优学币。 优学币可以用来兑
换奖品、奖励、表扬信。 在二年级下学
期 ，我新增加了 “调座位卡 ”，20 分优
学币即可兑换。 有了“调座位卡”就可
以在每两周一次的滚动调位时选择一
个自己喜欢的座位坐。

有了这条换座位的新途径———只
要好好表现， 就能通过自己的努力获
得理想的位置， 调座位从班主任一手
包办变成了总有选择。 班级里又掀起
了一轮争先争优的热潮， 每个学生都
可以发挥自己的特长或者让老师看到
他的进步，获得奖励，每个人都有机会

和权利。
此后， 选座位发挥了极好的杠杆

作用， 越来越多的同学通过努力争取
到了座位选择权， 这次排座位方法的
改变在班级工作的其他方面带来了一
连串意想不到的可喜改变。

通过这件事， 我发现诸如排座位
等老问题完全可以打破思维定式，从
一个新的角度去研究， 也许就会有意
想不到的结果。

座位不是用技巧和小聪明就能科
学地排好的，排座位不是博弈，不是和
学生斗智，而是基于公正、公平的原则，
尊重学生的意愿，排出合理的座次。 我
所有做过的尝试， 只是在践行这些理
念。 座位问题，小中见大，我希望我的改
革尝试能给大家带来一些启发。
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给野草开花的时间
家长课堂

校园的花房里开出了美丽的玫瑰
花，每天都有很多同学前来观看，但都
没有人去摘。

一天清晨，一个四岁的小朋友(就
读于该校幼儿园)进入花房，摘下了一
朵最大、最漂亮的玫瑰花。 当她拿着花
走出花房时，迎面走来了该校的校长。
校长十分想知道小女孩为什么要摘
花，便弯下腰亲切地问：“孩子，你可以
告诉我你摘下的花是送给谁的吗？ ”

“送给奶奶的。 奶奶生了重病，我
告诉她学校里有一朵很大的玫瑰 ，奶

奶不信，我这就摘下来送给她看，希望
她早点儿好起来， 等奶奶看完了之后
我会把花送回来。 ”孩子说。

听完孩子的回答， 校长的心颤动
了。 他牵着小女孩儿的手，从花房里又
摘下了两朵大玫瑰花， 说道：“这一朵
是奖给你的，你是一个懂事的孩子；这
一朵是送给你奶奶的， 感谢她养育了
你这样的好孩子。 ”

这位校长是谁呢？ 他就是伟大的
教育家、 万世景仰的育人楷模苏霍姆
林斯基。


